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Minnesanteckningar forda vid hostmote i
Travtranarnas Riksforbund 2022

Plats: Nordinsalen, Solvalla

Tid: Onsdag 26 oktober 2022 kil 09:00-15:00.

Antal narvarande medlemmar i TR: 31 (noterade pa sarskild narvarolista)
Moderator: Anders Lindh

Sekreterare: Lars Dahlgren

1. Mo6tets 6ppnande

TR:s ordférande Jan Halberg 6ppnade métet och hélsade valkommen, speciellt
till de fran ST inbjudna gasterna Maria Croon (vd) och Robert Karlsson
(sportchef) samt moderatorn Anders Lindh.

2. Formalia/sekreterare

Anders Lindh tog éver som métesordférande, konstaterade att det som skulle
aga rum var ett medlemsmote som inte hade att folja nagra stadgar, samt
anmalde Lars Dahlgren att féra minnesanteckningar. Beslutades att dessa
minnesanteckningar skall publiceras pa TR:s hemsida.

3. Information om nationell propositionsskrivning

Robert Karlsson informerade om inférandet av nationell propositionsskrivning
fran och med 2023-01-01. Mattias Stenby har anstéllts av ST for att skriva
propositioner till alla banor i Sverige. Claes Broberg pa ST:s sportavdelning ska
komplettera Stenby. Robert Karlsson konstaterade att TR varit en drivande kraft
bakom att detta nu blir av, och att situationen med sjunkande antal hastar per
lopp varit en viktig orsak till att nationell propositionsskrivning beslutats. Att ta
ett samlat grepp dver propositionsutskrivningen bedéms kunna leda till battre
utnyttjande av hastpopulationen.

Stenby tilltrader sin nya tjanst den 1 november.

Det foreslogs att representanter for TR ska ha ett méte, helst s snart som
mdjligt, med Stenby och Broberg fér att utbyta synpunkter om, och komma med
konkreta inspel runt, den nya nationella propositionsskrivningen, vilket Robert
Karlsson stallde sig odelat positiv till.
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Métet beslutade att TR:s styrelse tillsammans med Robert Karlsson ska
organisera ett mote med Stenby/Broberg/Karlsson och utse en delegation att
representera TR i detta méte.

4. Information om momsfragan

Maria Croon informerade om statusen i den sa kallade momsfragan, som
handlar om Skatteverkets beslut runt, och instéllning till, beskattningen av
téavlande med travhastar och hastverksamhet. Croon poangterade att detta kan
ses som en ddesfraga for sporten. Arbetet med frdgan bedrivs intensivt, i
princip dagligen, hos Svensk Travsport och med tata méten i den grupp som
hanterar fragan. Moten som bedéms ha gett bra utfall har hallits med hdga
chefer pa Skatteverket, och nytt uppféljande moéte ar inbokat.

Skatteexperten Jan Kleerup, ansedd som Sveriges framsta expert pa
momsbeskattning, ar alltmer 6vertygad om att Skatteverkets nuvarande
instéllning (och arbetssétt) inte kommer att halla vid en rattslig prévning. Hans
beddmning &r att den linje som drivs fran ST:s/SG/:s LRF:s sida, att tavlande
med trav- och galopphéstar ska utgdra grund foér att betraktas som
beskattningsbar person, kommer att vinna i en rattslig prévning. Konsensus
rader med Skatteverket om att hitta ett bra pilotfall och strava efter att driva det
prioriterat genom rattssystemet for att fa ett avgérande.

Maria Croon rapporterade ocksa att man upplever att framgang natts med att
skattemyndigheter, inte regelmassigt ska "skicka ett helt batteri med fragor och
ifragasattanden” vid nystart av hastverksamheter.

Helhetsbedémningen &r att det gar at ratt hall (sett ur hastsportens synvinkel)
med momsfragan, men att mycket och intensivt arbete fortfarande aterstar.

Motesdeltagarna uppmanade ocksa att om de far kAnnedom om hastagare som
far problem med Skatteverket sa ska de informera hastagaren att inte sjélv ta
processen med Skatteverket utan istéllet informera ST om arendet. Syftet med
det ar att det inte ska uppstad en mangd olika rattsprocesser runt om i landet
mellan naringsidkare och skattemyndigheter, utan vagen framat ar att pa central
niva férséka komma till ett principavgérande om vad som ska galla for
beskattning av verksamhet med tavlingshéastar.

5 Ekonomiprofil framtagen av Ludvig & Co.

TR:s fullmaktigemote i maj beslutade att en ny ekonomiprofil fér traning av
travhastar skulle tas fram. Den senaste sadana ar for aren 2007-2011. TR:s
styrelse engagerade Ludvig & Co i Angelholm att ta fram en ekonomiprofil, med
uppdraget att resultatet skulle presenteras pa detta hostmote.

Bjorn Johansson och Karin Johansson fran Ludvig & Co presenterade
ekonomiprofilen via teams-lank. Studien har omfattat aren 2018-2022 med
sarskilt fokus pa kostnadsutvecklingen under 2022. Den bygger pa éppna
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kallor, bokslut for foretag som agnar sig at professionell travtréaning, och en
enkat som genomférts under oktober bland TR:s medlemmar.

Bjérn Johansson konstaterade att siffrorna som presenteras i studien ar
sékerstallda statistiskt. Snittantalet hastar i traning i den framtagna
ekonomiprofilen ar 38. Overgripande kan konstateras att utvecklingen av
tréaningsavgifter (uttryckt i kostnad per hast och dag) utvecklats enligt KPI aren
2019-2021, men att avgifterna i ar inte hangt med prisutvecklingen pa framst
drivmedel, foder och spannmal. Inflationen specifikt pa “omradet travhast” har
under 2022 varit cirka tolv procent (jamfért med den allménna inflationen som
varit nio procent). Traningsavgifterna har i genomsnitt hjts med drygt sex
procent.

Studien visar att denna "underfinansiering” gett resultatet att rérelsemarginalen i
travtranarnas verksamheter blivit sa lag att uttagen av "egen 16n” minskat
drastiskt. Oron fér att héjning av trédningsavgiften ska medféra att hastar
forsvinner ur traning, och att hastagare tappas, ar sa stor att trdnarna inte hojt
traningsavgiften sd mycket som skulle behévas for att "inflationstacka” utan
istallet reducerar de egna uttagen (den egna Iénen) ur rérelsen. Detta ligger
huvudsakligen bakom att personalkostnaden i travtrdnarnas féretag minskat
med 7,6 procent i ar, men det kan mojligen kompletteras med att personal i
stallen har fatt fler passhastar per heltidsanstalld att ta hand om som en
konsekvens av att travtranarnas verksamheter hamnat under hardare
ekonomisk press. Att det skulle vara sa ar dock inte statistiskt sékerstallt i de
inkomna enkéatsvaren,

Bjorn och Karin Johansson konstaterade att de stora verksamheterna klarat
kostnadsdkningarna battre &n de mindre, vilket sannolikt har att géra med
stordriftsférdelar. Speciellt de mindre féretagen synes ha blivit mer beroende av
andra intakter till verksamheten an traningsavgifterna. Det ar ocksa sannolikt sa
att alla kostnadsdkningar &nnu inte slagit igenom. Det har funnits lagervarden i
till exempel strémedel som utnyttjats och héjda foderpriser slar igenom med
fordréjning in i 2023.

Det konstaterades att den férsdmrade I6nsamheten, som i studien framst
avspeglar sig genom de minskade personalkostnaderna, ar ohallbar ur ett
uthallighetsperspektiv. Branschens foretag har med Bjorn Johanssons ord "blivit
tio procent fattigare och tappar tva procent per ar”.

Detta problem synes ocksa sla hardast mot den "stora bredden”, de medelstora
och mindre féretagen. Foretag med lagre arsomséattning &n fem miljoner kronor
beddms ha stérst problem.

Motet konstaterade att detta maste ses som valdigt oroande for travsporten
som helhet och dess forutsattningar att uppratthalla nuvarande professionella
niva, och struktur, for tavlingsverksamheten.

Samtidigt konstaterade Ludvig & Co-ekonomerna att trdnarna sannolikt
Overdriver farhagan att tappa hastar/kunder pa hojda tréaningsavgifter. Detta
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antagande baseras dels pa en véardering av priskansligheten i branschen och
dels att den allmanna panyttfddda inflationen skapat en acceptans hos kunder
att priser kommer att ga upp. Medskicket ar darfor att "vaga hoja”. Nivan for vad
behovet att hja synes vara cirka tio procents hogre traningsavgiift utifran den
niva var och en har nu.

Motet konstaterade att det var en allvarlig brist i den framtagna ekonomiprofilen
att inte Ludvig & Co getts i uppdrag att rakna fram vad en traningsavgift
egentligen BORDE vara, om allt skéts by the book” i féretagen. Studien ger en
nulagesbild, men moétet ansag att om ekonomiprofilen ska vara till nagon
konkret hjalp for TR-medlemmar gallande att driva sina féretag sa &r det bland
annat viktigt att rakna fram hur hdga traningsavgifterna egentligen borde vara
om till exempel hansyn tas till att inte tanja pa granser nér det géller bland annat
arbetsbdrdan fér personalen i stallen, och att samtidigt ha en rimlig
I6nsamhetsniva for foretaget.

Styrelsen uppdrogs av hostmotet att ga vidare med att ytterligare férdjupa

ekonomiprofilen, och Maria Croon inflikade att Svensk Travsport garna ar
behjalpligt med det.

6 ST:s budgetarbete infor 2023

Maria Croon redogjorde for Svensk Travsports resa och arbete sedan
omregleringen av spelmarknaden arsskiftet 2018-19, och de utmaningar
travférbundet haft att hantera bade ekonomiskt och i olika delar av
verksamheten.

Bland annat konstaterade Croon att sporten som en konsekvens av
omregleringen gatt fran att ha "férskottsekonomi” till att nu ha
"efterskottsekonomi” genom systemet med koncernbidrag fran ATG. En viktig
skillnad &r dar att man tidigare jobbade “ett ar i taget”, medan man nu féljer en
tredrsplan. Utmaningen i nulaget ar att ha en ekonomi i balans och samtidigt
utrymme for att goéra satsningar. Maria Croon sade ocksa att man tittar pa
avtalet som rér HNS finansiering (och som fér narvarade kostar ST 55 miljoner
kronor/ar, protokollférarens anm.)

Maria Croon poangterade att budgetprocessen gallande 2023 ar pagaende och
blir klar forst i december; "Innan dess finns inga I6ften om nagonting”. Samtidigt
kunde Croon konstatera att om nuvarande prognoser slar in sa kommer det att
finnas ett utrymme pa cirka 50 miljoner kronor till riktade satsningar och ST:s
styrelse forvéantas ta beslut att detta utrymme ska riktas till de aktiva.

Gallande forutsattningar for utfallet/koncernbidraget fran ATG sade Croon att
det ar ATG:s vd Hasse Lord Skarpléth som ska svara pa de fragorna, men hon
kunde informera om att ATG nu gatt in i ett "kraftfullt program for
kostnadsminskningar”.
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Robert Karlsson informerade om att ST:s sportkontor redan tittat pa hur dessa
eventuella 50 miljoner skulle kunna anvéandas for att fa bast verkningsgrad.
Arbetshypotesen ar da att det kan bli atta prisplaceringar i alla lopp med
forstapris upp till 40 000 kronor, samt att hdja fem lopp per tavlingsdag pa
"vardagsnivan” med 5 000 kronor i hogre forstapris. Exempelvis far da att lopp
som nu har 25 000 kronor i forstapris 30 000 till vinnaren. Ambitionen ar att
lagga det mojliga utrymmet till férstarkning av prisbudgeten "pa bredden”.

Forslag att hoja breddloppens forstapris fran 10 000 kronor till 12 000 nAmndes
ocksa, men det moétte motstand fran motesdeltagarna. Bedémningen var att det
knappast skulle ha nagon positiv verkan alls fér sporten som sadan att satsa
mer ekonomiska resurser pa breddloppen.

Anders Lindh konstaterade att den till métet anméalda fragan "Hur ska eventuella
nya prismedel disponeras for att fa bast verkningsgrad?” gick in i denna punkt
pa dagordningen. Den anmaélda punkten integrerades darfor i diskussionen.

Jan Halberg konstaterade att BAS-organisationerna gemensamt gick fram till
konsortieradet i Malmé Derbyhelgen med att det omedelbara behovet av 6kning
av medel till aktiva &r 200 miljoner kronor, och att det &r den malbild som
fortfarande galler. Halberg poédngterade vidare att det fér sporten viktigaste
maste vara att ha "bra och valfyllda lopp” i V75, V86, GS75 och V64/V65, for
det ar i de loppen i princip allt spelnetto fran ATG genereras.

| diskussionen som féljde framférdes bland annat...

...Att 50 miljoner kronor i tillskott 2023 inte kommer att hjalpa.
...Vi maste ldgga pengarna dar de syns.

...Vibeh6ver mer an ST kan leverera, vad kan ATG erbjuda?
...Vi maste flacka ut prisskalorna for att fa fler att orka halla pa.

...Om vi véljer att satsa de har eventuella 50 miljonerna pa V64-dagarna, hur
skuIIe prisskalorna da bli i de loppen? (Robert Karlsson svarade att det kan
ST:s sportkontor enkelt rakna fram).

...Den viktigaste fragan nu maste vara hur de sma och mellanstora tranarna
ska dverleva.

...Det har val aldrig nagonsin lagts nagot krispaket till de aktiva, men om det vi
ar inne i nu inte ar en kris sa vad jag inte vad som skulle kunna rdknas som en
kris.

... Vi star standigt till ATG:s férfogande nar det géller att prata om vara hastar i
de stora spelen. Men nar ATG marknadsfor spelet utat ar det med Vinnie och
Harry Boy. Det borde g6ras en marknadsféringssatsning dar sportens mest
kanda profiler ingar och dar ATG betalar for det ur sin marknadsféringsbudget
till ST.

...2020 togs det bort pengar fran V75 och unghéastloppen som lades ut som
pokalarspengar 2018, som en foljd av att ekonomin helt havererade 2019. Bor
inte pengarna aterstallas till det vi blev lovade i pokalarsuppgérelsen for att de
aktiva skulle avsta fran att krava férbattringar aren 2015-20177?

...Det maste finnas kostnader att skara i ATG, och ar det inte dags att
genomfdra det som skulle blivit en konsekvens av omregleringen av
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spelmarknaden, ndmligen att moderbolaget ST tar kontroll dver dotterbolaget
ATG genom att ha styrelsemajoriteten dar. ST/ATG maste vara enda exemplet i
varlden déar dotterbolaget i praktiken har full kontroll éver moderbolaget!

7 Sakerhetsanordning pa sulkyn

Orjan Kihlstrém presenterade utkast pa hur enkel en obligatorisk
sékerhetsanordning, som en tjock rem, mellan sulkyskalmarna, bakom hésten,
skulle kunna vara utformad och applicerad. Anordningen skulle ha som syfte att
férhindra att hasten traffar kusken med bakutsparkar, eller i vart fall hindrar
forsta sparken fran att traffa, sa att kusken hinner kasta sig av sulkysitsen innan
nasta spark kommer.

Idén presenterades pa ST:s reglementskommittés senaste méte, och det
bestdmdes dar att fragan skulle tas upp till diskussion vid TR:s hostméte.

Efter att tdnkbara fér- och nackdelar med konstruktionens diskuterats
formulerades férslaget att ta fram en prototyp och testa denna, vilket enligt
Robert Karlsson kan géras genom Svensk Travsports Reglementskommitté.

Métet beslutade att aterremittera fragan till ST:s reglementskommitté med

uppdraget att ta fram prototyp pa sakerhetsanordningen baserad pé Orjan
Kihlstréms forslag.

8 TR:s roll i framtiden

Jorgen Westholm hade anmalt. denna fraga till hdstmotet. Westholm utvecklade
sina tankar runt detta, utifran fragestallningen vad som ska vara TR:s
framtidsbild. Som det har blivit nu har TR till exempel kommit att driva vad som
egentligen borde vara hastagarfragor. Ar det vad TR ska syssla med? Finns det
utrymme fér det i TR:s stadgar? Ar det vad TR:s medlemmar vill? Det tog éver
tio ar att komma fram med att f& central propositionsskrivning. Ar TR tillrackligt
effektivt som organisation nar det géller att driva enskilda fragor gentemot
Svensk Travsport? En forutsattning for att na fram snabbare torde vara hogt
medlemsengagemang och att ha stor enighet i féreningen bakom det som drivs.
Det kom inte mer an 30 trénare till det har métet som skulle kunna vara det
viktigaste TR haft pa valdigt l1ange med tanke pa den ekonomiska situationen.
Ar det tillrackligt for att TR ska kunna sétta tillracklig kraft bakom det tranarna
begar och behdver?

Jan Halberg besvarade detta med att konstatera att TR:s fullm&ktigemote i
varas beslutade om en stadgedversyn som nu pagar. Forslag till nya stadgar
kommer att presenteras nar de féreslagna andringarna granskats av jurist. Nar
forslaget sedan ska férankras och behandlas i beslutsprocessen har
medlemmarna i TR méjlighet att paverka innehallet.
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Vidare konstaterade Halberg att de langsamma beslutsprocesserna far man sta
ut med att leva med i den organisationsform Svensk Travsport &ar. Det
papekades i Denninger-utredningen om ST:s framtida organisation 2019 att just
att organisationen ar trogstyrd med langsamma beslutsprocesser, och dven
ineffektivitet i att implementera och genomféra fattade beslut, var ett
problemomrade for ST.

Métet poangterade att forutsattningen for att fa igenom saker ar tydlig enighet.

Det uttalades ocksa att "kraften” i TR som organisation inte endast hanger pa
styrelsens och ledningens formaga att verka centralt. Det ar aven viktigt med
engagemanget i varje banas tranarférening. Konkret innebér det att TR-
medlemmar deltar i det demokratiska arbetet pa travsallskapsniva, deltar i
arsmoten och hostmoéten, argumenterar for de fragor TR driver, och inte minst,
lyckas fa in TR-medlemmar i travséllskapens styrelser. Om TR kan fa gehor for
sina fragor i travsallskapen 6kar naturligtvis foérutsattningarna att komma framat
och fa igenom férslag till férandringar och férbattringar som férbundet beslutat
att driva.

9 Handlingsplan f6r agerande runt ST:s kommande sportbudget

Fortsatt diskussion féljde om TR:s férutsattningar att skapa kraft bakom det av
BAS till ST framférda behovet av 200 miljoner kronor i férbattringar till aktiva
2023. Vidare diskuterades vilka patryckningsmedel som kan bli aktuella om
ST:s budgetforslag visar sig vara "otillrackligt”, Det konstaterades att den pa
detta mote fran ST:s sida framférda méjliga nivan 50 miljoner kronor under
2023 ar otillracklig, men samtidigt maste vi kunna vara pragmatiska och inse att
"det gar inte att lugga en flintskallig”.

Jan Halberg konstaterade att det av BAS framférda behovet pa 200 miljoner
kronor kvarstar tills BAS-organisationerna kommer éverens om nagot annat,
och det finns i nulaget inget att férhandla om, eller vardera, eftersom ST annu
inte presenterat nagot forslag till sportbudget for 2023. Det ar forst nar
innehallet i budgeten blir kdnt som det finns nagot att ta stallning till, och da
borja diskutera hur TR eventuellt ska ga vidare.

Det konstaterades att det behdvs en plan for detta eventuella agerande och att
forutsattningarna att fa gehor for framférda behov/krav lar vara ett fortsatt helt
enigt BAS. Till att bérja med ar det angelaget att fa full klarhet i att TR:s
medlemmar star bakom att driva kravet om 200 miljoner kronor i férbattringar
2023. Det har métet, med 30 narvarande av 6éver 300 medlemmar, ger inte
tillforlitligt svar pa den fragan. Det féreslogs darfor att styrelsen ska genomféra
en enkel enkat, via sms-fraga, till foreningens alla medlemmar om hur de stéller
sig till att driva fragan om 200 miljoner kronor.

Motet beslutade att ge styrelsen i uppdrag att genomféra en sadan sms-enkéat
och begéra svar fran alla medlemmar.
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10 Solvallas téavlingsprogram 2023

Slutligen gastade Solvallas sportchef Anders Malmrot hdstmétet och
informerade om nyheterna i Solvallas tavlingsprogram 2023. Det blir stort fokus
pa att ha attraktiva tavlingar pa onsdagarna med lagsta forstapris 60 000
kronor. Vidare infors tre fasta klasser for hastar som star “fel inne” i de lagsta
rikstotoklasserna, med férsék-finalsystem som STL och finaler var sjatte vecka.

Kriterieserien bantas till omfanget men & andra sidan jamstalls prispengarna i
loppen for hingstar/valacker och loppen for ston i de Kriterieserielopp som blir
kvar.

Nivan 60 000 kronor i férstapris i nolloppet diskuterades utifran att det finns en
fara i att talangfulla hastar ’kan komma upp for fort i klass” vilket hammar deras
utveckling. Vad som behdévs ar darfér ett genomtéankt omhandertagande med
matchningsmadjligheter fér dessa héstar efter att de vunnit ett nollopp. Anders
Malmrot konstaterade att det blir en sak f6r den nya nationella
propositionsskrivaren att I6sa. Malmrot konstaterade vidare att han, som ett led
i att fa till den nya nivan pa nolloppet, 6vervager att hoja lagsta klassen till
"hogst 40 000 kronor”. Det medger att en hast till exempel kan vara tvaa en
gang och galoppera en gang och da fortfarande sta kvar i nolloppsklassen.

11 Avslutning

Anders Lindh avslutade métet och tackade for visat intresse och stort visat
engagemang i de fragor som diskuterats.

Den som antecknat:

/LARS DAHLGREN



