Om att halla i tommarna

Ett nytt ar méter oss och kinslan av utmanande tider drabbar hela samhidillet. Ansvaret vi har dr att
hantera de fragor som vi sjilva dger. Den dversyn och de atgirdsomrdden styrelsens aviserade i
december har utmynnat i ett program med nio olika punkter. Det spinner over hela fiiltet av frdagor
som vi sjilva kan paverka. Forsta halvdret blir en intensiv beredning i tanken att forbereda ST och
travet infor kommande dr. Detta tar jag upp i darets forsta manadsbrev.

Det ofta vi inom travet pekar at andra hall som forklaringar till fel eller brister. Det &r sdllan ansvarsfullt
med insikten att det vi sjdlva kan styra och paverka dr grunden for att bade bygga sjidlvkénsla och
framtidstro.

Nir vi valde att tillskjuta egna medel for att bibehdlla den ekonomiska nivan frén 2022 in 1 2023 f6ljde
ansvaret att forsté att detta leder till behov av atgirder och prioriteringar infor 2024. Utgéngspunkten &r
resultatforbéttrande atgirder om cirka 90 mkr. Det &r cirka fem procent av var totala budgetram.

De nio omraden vi nu skall belysa och foresla dtgarder inom spanner 6ver hela det ekonomiska filtet;
prioriteringar och omprioriteringar, kostnader och mojliga végar till 6kade intdkter. Dessutom skall vi se
till att visa dgaransvar i ATG genom att i styrelsearbetet kunna definiera liknade resultatforbattrande
atgirder i vart spelbolag.

Vi ér inte pd nagot sitt unika i denna nya verklighet. Tror att allt kan vittna om att likartade processer
pagér 1 allt ndringsliv och i1 samhillet i stort.

Inom ST ska vi tydligt kunna beskriva vér vdg framat och styrelsen kommer se till att de avvégningar vi
kommer att stéllas infor ocksa ske ges storsta mojliga forankring och delaktighet 1 de organ vi har till
hands i vér nya styrmodell. Ordférandesamridet, VD-samradet och ST Konsortium kommer under aret
vara vara viktigaste forum for dessa fragor.

Ett tidigt exempel blir bedomningen av sportvolymen och senare tdvlingskalendern for 2024. De relativt
stora fordndringar som skett for 2023 skall analyseras. En forsta strategisk diskussion kommer styrelsen

att ha vid motet 1 mars. Dérefter kommer den till ST:s Konsortium 1 april. Pa det sittet bereder vid denna
stora fraga rétt infor besluten under tidig host.

Vi om nagra forstar inneborden 1 att hdlla i tommarna. Precis sa hoppas jag att vi ska se arbetet vi star
infor och dédrmed gora vad vi kan for att mdta den framtid vi verkligen vill vara en del av.
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