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Remissyttrande — Forslag till ny ersattningsmodell for
travbanorna

Till: Svensk Travsport, vd Jorgen Forsberg Fran: Travtranarnas Riksférbund (TR)
Avser: Remissunderlag Férslag till ny ersdttningsmodell fér travbanorna med
bilaga Banans uppdrag, utsanda av Svensk Travsport 2026-08-14 Datum: 2026-09-
15

Travtranarnas Riksforbund tackar fér mojligheten att yttra sig 6ver
remissunderlaget och [amnar har sina synpunkter. Yttrandet foljer
remissunderlagets egen disposition.

TR:s standpunkt i sammandrag: ja till modellens principer, nej till matetalen som
de nu dr formulerade. Modellen mater mangd i stdllet for varde, den saknar
problemformulering och ingangsvarden for tavlingsvolymen 2028-2030, och
bilagan ldamnar centrala krav odefinierade. Under de forutsattningar som anges
nedan forordar TR att den nya modellen genomfors.

1. Utgangspunkter

TR star bakom de fem principer som listas i kapitlet Utgadngspunkter, med
betoning pa punkt tre: ersattning ska i storre utstrackning kopplas till utveckling
och rekrytering.

TR foreslar att en sjatte princip laggs till: banorna behdover anamma arbetssatt
som starker ekonomin med egengenererade intdkter. Principen ar redan Svensk
Travsports egen problembeskrivning. Vid ordférandesamradet den 2 september
2026 konstaterade ST:s vd att ATG inte har ett kostnadsbekymmer utan ett
intaktsbekymmer, och ST:s ekonomichef att sporten just nu lanar till konsumtion.

2. Problemformulering — den som saknas i remissunderlaget

Remissunderlaget saknar en problemformulering. Det bekraftades vid
ordférandesamradet den 2 september, dar ST:s vd svarade att en sadan borde ha
funnits med. TR [@mnar darfér sin egen, eftersom det ar mot
problemformuleringen modellen ska provas.

Travsporten har tre samtidiga problem: en krympande hastbas, krympande
spelintdkter och en ersattningsmodell som fordelar medel efter mangd i stéllet
for efter varde. Sa lange fordelningen mater volym beldnar den att den befintliga
basen utnyttjas hardare, inte att den byggs ut. En ny ersattningsmodell ska darfor
prévas mot en enda fraga: bidrar den till att fler hastar fods, tranas upp och
kommer till start, och till att spelet pa dessa hastar viaxer? Matetal som inte kan
besvara den fragan hor inte hemma i modellen.
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Laget i siffror, sa som det redovisades vid ordférandesamradet den 2 september:

e Verksamhetslanet hos ATG uppgar till 1 750 mkr och vantas 6ka med
ytterligare cirka 250 mkr vid ingangen av 2027, till storleksordningen tva
miljarder kronor. Det I6pande lanet &r i sig en del av finansieringsmodellen;
det som bygger upp en besvarlig skuld ar att ATG:s leverans vid arets slut nu
ligger avsevart under det belopp ST lanat under aret.

e  Resultatet efter finansnetto ar minus 210 mkr.

e  Hastspelet har inte vuxit sedan 2011 och &r i ar ned 4-4,5 procent.

e  ATG har 28 procents andel av spelmarknaden men bara 12 procents andel av
marknadsforingen (share of market 28 procent, share of voice 12 procent).

Intaktsbasen krymper. En ersattningsmodell som belénar mangd i stallet for varde
paskyndar den utvecklingen.

3. Forslag till ny modell

3.1 Kategoriindelningen

TR star principiellt bakom indelningen av banor i kategorier och férordar en tydlig
nivastruktur som satter fokus pa tavlingsdagar som bygger sport och spel. TR kan
dock inte stélla sig bakom indelningen utan forbehall, eftersom kravstallningen per
kategori har konkreta luckor och pa flera punkter dnnu inte ar definierad.
Forbehallen redovisas i avsnitt 5.

3.2 Fordelningen fast/rorligt

TR tar inte stéllning till fordelningen fast/rorligt forran matetalen ar faststallda.
Ordningen ar avgorande: forst matetalen, sedan procentsatserna. TR ldamnar
ingen siffra utan villkor.

Dagens fordelning ligger pa ungefar 40 procent fast och 60 procent rorligt. Sa
lange den rorliga delen mats mot mangd ar en storre rorlig del till skada for
sporten — varje procentenhet som flyttas till den rorliga delen forstarker da fel
beteende. Mats den mot varde, enligt TR:s forslag i avsnitt 4, kan den rorliga delen
ligga hogre an dagens cirka 60 procent.

4. Rekrytering — matetalen

4.1 Matetalen mater mangd, inte varde

De fyra foreslagna startrelaterade matetalen (30 + 25 + 15 + 10) utgor tillsammans
80 procent av den rorliga ersattningen i ren mangdrdkning, utan koppling till vad
som faktiskt skapas. Faltstorlek, chansjamnhet och spelomsattning per lopp finns
inte med 6ver huvud taget.

Parametrarna ar i princip tagna direkt ur Pegasus-rapporteringen och ar reaktiva.
Varje tidpunkts starthastsituation avspeglar den lokala rekryteringen av hastar och
hastdgare tva till atta ar tidigare: starthastsituationen 2026 beror pa vad
uppfodare, hastdgare och tranare gjorde 2018-2024. Ett framgangsrikt
rekryteringsarbete 2027-2028 kommer banan till del i dessa matetal forst 2030-
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31, vilket knappast stimulerar banorna att avsatta resurser for rekrytering med en
svarbeddmd payoff flera ar framat. Pegasus-rapporternas mangariga existens har

heller inte satt nagra markbara spar i rekrytering, sportslig utveckling eller intresse
for att spela pa hastar.

4.2 TR:s forslag till matetal

TR foreslar att den rorliga delen méats mot varde genom sju foljande parametrar:
Banpublik: 30 procent

Egengenererade medel: 20 procent

Tvaaringar i traning per 15 oktober: 10 procent

Spelomsattning per lopp: 10 procent

Kvalitativ leverans DD-dagar utifran faststélld enkdtbaserad rating: 10 procent
Banspel: 10 procent

Ungdomsverksamhet: 10 procent

Samtliga ska matas per tavlingsdag eller per lopp — aldrig som arssumma. En
arssumma blir ett mangdmatt, oavsett vad den mater.

4.2.1 Matetalet publik

Matetalet banpublik dr pa tok for lagt viktat i remissforslaget och bor enligt TR:s
uppfattning viktas upp till 30 procent av den incitamentsskapande delen.
Matetalet behdver konstrueras sa det tar hansyn till befolkningsunderlaget i en
faststalld radie fran banan. Det kravet lyftes av flera travsallskap vid
ordférandesamradet 2026-09-02.

Rekryteringen av hastar, aktiva och intresse utgar fran banpubliken; det ar pa
banorna langsiktigt intresse for travsporten vacks. Viktas parametern upp far
banorna motiv att préva nya grepp for att fanga det lokala intresset.

Matetalet maste ocksa ges en form som fungerar. Som det nu ar utformat raknas
scannad publik som arssumma. Det betyder att en bana med fri entré — ett
rekryteringsverktyg — raknas till noll, och att aterkommande besok inte mats alls.
TR foreslar att publik mats per tavlingsdag, att stampublik (3terkommande
besdkare) premieras, att aktiviteter som lockar besokare i rekryteringssyfte rdaknas
in, och att befolkningsunderlaget vags in.

4.2.2 Egengenererade medel

Forra gangen fragan om banornas uppdrag och finansiering var foremal for
remissrunda, hosten 2024 hade TR foljande med i sitt remissvar:

“Incitamentssystem skall byggas utifrdn mdlsdttningen att stérka och férbdéttra
situationen fér de som banorna finns till fér: de aktiva. Det finns en direkt
mdjlighet att géra detta: skapa incitament kopplade till banornas PE. Banor som
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lyckas dela ut hégre prismedel én vad deras PE dr ska fG medel ur
incitamentspotten.”

TR:s grundlaggande uppfattning runt detta kvarstar. Banor som férmar skapa
egengenererade medel skall premieras av systemet. Detta incitament hamnar
darfor helt i linje med den sjatte punkt TR dnskar addera (se avsnitt 1 ovan). TR
inser dock att incitamentet kanske inte enbart skall utga fran egengenererade
medel som laggs “ovanpa PE:t”. Det kan dven vara andra typer av investeringar i
anlaggningen och kvalitetskapande atgarder for banas verksamhet som skapas
med hjalp av externa (egengenerade) intakter.

4.2.3 Uppfddning och upptraning har inget varde i modellen

| den féreslagna modellen uppstar varde forst nar hasten startar. Hela perioden da
en ung hast féds upp och tranas upp raknas inte. Det bekraftade Svensk Travsport
sjalvt vid ordférandesamradet den 2 september.

TR:s forslag: lagg till matetalet tvaariga hdstar i traning, raknat vid den arliga
avstamning ST gor per den 15 oktober, och vikta in det till tio procent av den
rorliga ersattningen. Da far banan payoff pa hastdgarnas investeringar i ettaringar
aret fore, och tva ar efter att de lokala uppfédarna producerat folen. Detta
matetal svarar direkt mot punkt 3 i avsnitt 1: ersattning ska i stérre utstrackning
kopplas till utveckling och rekrytering.

4.2.4 Spelomsattning per lopp

Mattet “spelomsattning per lopp” kan ses som ett direkt matetal pa hur relevant
och intressant banans produkt i form av loppen ar gentemot ATG:s kunder.
Incitamentet, dar TR foreslar att spelomsattning per lopp viktas till tio procent av
incitamenten, stimulerar banorna att erbjuda och paketera en attraktiv
spelprodukt.

4.2.5 Kvalitativ leverans DD-dagar

TR har upprepat patalat behovet av att mata “kundndjdhet”. Det gar med dagens
kommunikations- och it-mdjligheter att relativt enkelt faststalla ett antal
"kundnoéjdhet-parametrar”, en avsedd for banpublik och en for aktiva, somi
enkatform kan skickas ut efter varje DD-tavlingsdag. Svaren kan sammanstallas sa
att banor med “hogst kvalitativ leverans” premieras i incitamentssystemet. Man
kan som ett sidospar tanka sig att inom detta vikta upp STL-dagar. TR foreslar att
matetalet kvalitativ leverans DD-dagar viktas till tio procent av incitamenten. Det
stimulerar banorna att erbjuda och paketera en attraktiv produkt pa bade
publikplats och stallbacke. Att TR valjer att begransa matetalet till DD-dagar ar
avhangigt punkt 3.1 ovan: fokus pa tavlingsdagar som bygger sport och spel.

4.2.6 Banspel

Utgangspunkten for detta matetal ar densamma som for 4.2.1 ovan: rekryteringen
av hastar, aktiva och intresse utgar fran banpubliken; det ar pa banorna langsiktigt
intresse for travsporten vacks. Det ar darfor TR:s klara uppfattning att spel lagt av

publik pa banan maste stimuleras. TR forutsatter att ATG, om viljan finns, kan 16sa
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de tekniska utmaningar det innebar att identifiera ett lagt spel som “fysiskt

kommande fran person som befinner sig pa banan” och foéreslar att matetalet

banspel viktas med tio procent av incitamenten. Enligt TR:s uppfattning ersatter

de foreslagna incitamenten vid 4.2.4 och 4.2.6 det i remissen foreslagna

incitamentet for antal travspelare i regionen.

4.2.7 Ungdomsverksamhet

Travsportens framtid ar avhangigt av rekrytering av nya aktiva. Detta bor enligt
TR:s uppfattning avspeglas i ett incitamentssystem TR foreslar att matetalet
"ungdomsverksamhet”, kopplat till volym aktiva/aktiviteter i travskolor och
ponnytrav, viktas till tio procent av incitamenten.

4.3 Utdvarnas andel och prispengarnas férdelning

Tva uppgifter lamnades muntligt vid ordférandesamradet 2026-09-02 och finns
inte i ndgot skriftligt underlag. TR begar att bada faststalls skriftligt, eftersom de
direkt paverkar vad ersattningsmodellen férdelar.

e  ST:svdangav att ST siktar mot att 40 procent av totalen ska vara
intjaningsmojlighet for utdvarna, och att detta uttryckligen ar ett 6nskemal
fran TR och ASVT. TR begar att Svensk Travsports styrelse faststéller bade
talet och vad det ska raknas pa.

e  Det aviserade divisionssystemet innebar att 20—-25 procent av loppen
placeras i en skyddad miljo med lagre prisniva. Det ar en omfordelning av
prispengar som loper parallellt med ersattningsmodellen. TR begar att de tva
forslagen redovisas och beddéms tillsammans.

5. Bilagan — banans uppdrag per kategori
TR:s forbehall enligt 3.1:

Traningsmojlighet saknas som krav i kategori 4 och 5. Rakbana, slinga och
sandbana/backe kravs bara i kategori 1-3; fran kategori 4 racker en rundbana.
Utan traningsanlaggning fungerar varken B-trdnare eller hastagare, och i norra
Sverige pa vintern inte alls. De krav som géller kategori 1-3 ska in dven i kategori 4
och 5.

Sakerhet for hdast och manniska dr ingen kategorifraga. Veterinar pa plats kravs

forst fran kategori 3 och hastambulans forst fran kategori 4 — dar dessutom med
forbehallet att det “maste utredas om majligt”. Kravet pa behandlande veterinar
och hastambulans ska vara lika éver alla kategorier.

Hederspriser. Priser till tranare och kusk finns bara i kategori 5 och 6, skétarpris
fran kategori 3. En seger ar en seger oavsett loppets niva; kravet ska vara lika for
alla kategorier.

Odefinierade nivaer. Pa flera stallen anger bilagan att nivaerna "maste definieras”
— storlek pa omkladningsrum, standard pa stallinredning, ljudniva, publika
toaletter. TR vill se definitionerna fore beslut och forbehaller sig ratten att ta
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stallning till de delarna forst da. Att godkdnna indelningen dessférinnan vore att
ldmna ifran sig tolkningen utan motprestation.

6. Tavlingsersattning Dag (TED) och STL-I6rdagarna

STL-l6rdagarna ar de 6verlagset viktigaste tavlingsdagarna, ur saval spelintakts-
som sportslig synvinkel. Arrangemangen ska halla hog klass och vara attraktiva att
konsumera som spelare och att delta i som aktiv.

Remissen ifragasatter paslaget pa 173 000 kronor for en STL-I6rdag, och typ-TED
pa 107 000 kronor utgar helt — samtidigt som kravnivan ligger kvar. TR:s hallning
ar att krav och ersattning maste féljas at: sdnks ersattningen for STL-I6rdagen
kan kravnivan inte ligga kvar; ligger kravet kvar, ligger ocksa ersattningen kvar.

Volymminskningen 2027 laggs, enligt vad som angavs vid ordférandesamradet, pa
saxade vardagskvallar och breddloppsdagar, medan huvudspelveckan lamnas
orord. Det ar alltsa ersattningen, inte volymen, som ar i fara pa STL-I6rdagarna.

TR noterar vidare att remissen anger belopp endast for de delar som foreslas tas
bort, medan grundersattning per tavlingsdag, publik-TED och event-TED lamnas
utan siffror, och att en detaljerad redovisning aviseras forst under hosten. TR kan
inte ta stallning till férandringen av TED innan samtliga nuvarande och féreslagna
belopp redovisas.

7. Modellen maste dimensioneras mot tavlingsvolymen 2027-2030

| remissvaret 2024-11-30, forra gangen ersattningsmodell bana var aktuell, skrev
TR: ”innan férslag ldggs om tévlingsstrukturens struktur och innehdll behéver
relevanta ingdngsvdrden sdttas fér vad tavlingsvolymen (antal tdvlingsdagar/lopp)
kommer att vara 2028-2030, ndr hdstbasen naturlagsmdssigt utifrdn de senaste
drens registrerings-/betdckningssiffror har minskat vésentligt.” Den standpunkten
kvarstar, och den har blivit mer aktuell sedan remissen skickades ut.

Svensk Travsports styrelse fattade 2026-09-03 beslut om tavlingsvolym och
dagférdelning fér 2027, med formellt tavlingsdagsbeslut den 22 oktober —
samma dag som ersdattningsmodellen ska avgoras. | underlaget till banorna
(Grundférdelning tédvlingsdagar 2027, ST 2026-09-04) redovisar ST en beraknad
hastbas for aren 2025-2029 och den tavlingsvolym som féljer av den: 800 dagar
och 7 250 lopp 2027, 760 dagar och 6 850 lopp 2028, 720 dagar och 6 500 lopp
2029.

Beslutet for 2027 — 770 dagar och cirka 7 000 lopp — ligger under vad
berakningen for 2027 i sig motiverar; ST tar med egna ord redan nu en del av den
minskning som annars skulle géras 2028, och anger att antalet tavlingsdagar 2028
boér minskas med ytterligare tio. Utgangspunkten ar att antalet hastar i traning
sjunker med cirka fyra procent per ar, att tre arskullar i foljd (fédda 2023-2025) ar
vasentligt mindre, och att startfrekvensen ligger kvar pa cirka 8,3 starter per hast
och ar.

ST anvander alltsa redan en prognos fér hdstbasen fram till 2029 som styrande
underlag for tavlingsvolymen — men samma prognos redovisas inte i
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remissunderlaget for ersattningsmodellen. Det dr exakt det ingangsvarde TR
efterlyste 2024. TR begar att prognosen laggs till grund aven for
ersattningsmodellen, sa att banornas uppdrag, ersattning och tavlingsvolym
dimensioneras mot ett och samma underlag. Tva beslut som fattas samma dag, pa
olika underlag, blir inte en sammanhallen styrning.

TR noterar ocksa att ST i samma underlag beskrivs risken att faltstorleken faller
fran dagens cirka 10,5 hastar per lopp mot 9, och att fordelningen av tavlingsdagar
delvis bygger pa hur valfyllda startlistorna varit. Faltstorlek och fyllnadsgrad ar
alltsa redan styrparametrar i ST:s egen tavlingsplanering — men saknas i
ersattningsmodellen. Det starker TR:s forslag i avsnitt 4.2.

Vid ordférandesamradet 2026-09-02 redovisades att minskningen 2027 innebar 59
mkr mindre i prispengar och uppfédarpremier. | gruppdiskussionerna lag ett
sparbehov pa cirka 200 mkr pa bordet, med en férdelning om ungefar 45 mkr
prismedel, 100 mkr banorna och 50 mkr centralt.

Sporten forhandlar alltsa om férdelningsnyckeln for en summa som krymper pa
just den post modellen ska fordela, samtidigt som volymen den ska fordelas over
redan ar beslutad i ett parallellt spar. Fonstret for att paverka férdelningen ar nu,
inte nar tavlingskalendern och budgeten fér 2027 redan ligger fast.

8. Svar pa frdgorna under “Onskad respons fran respektive séllskap”

Allmant omdéme om den nya modellen. Forsdket att fortydliga banornas
uppdrag och koppla det till finansiering och krav pa resultat har avsevart battre
forutsattningar att fa acceptans och lyckas an foregaende forsok 2023-24. Att
sportens struktur behdver utvecklas ar nodvandigt om den negativa utvecklingen
ska vdandas. Med de justeringar TR foreslar i avsnitt 2—7 kan modellen bli ett
verktyg for det.

Om den fasta ersattningen ska utgora 30, 50 eller 70 procent. TR |lamnar ingen
siffra innan matetalen ar faststallda. Forst matetalen, sedan procentsatserna — se
3.2.

I vilken kategori sdllskapet ser sin bana. TR har ingen egen bana. Fragan galler
inte TR.

Om sallskapet forordar den nya ersattningsmodellen eller rekommenderar att
den nuvarande behalls. | valet mellan att ga vidare med den féreslagna modellen
eller fortsatta med den nuvarande forordar TR den nya modellen — under
forutsattning att matetalen gérs om enligt ovan. TR:s svar ar alltsa: ja till
principerna, nej till matetalen som de nu dr formulerade. | férutsattningen ligger
ocksa att bilagans krav definieras fore beslut (avsnitt 5) och att ingangsvardena for
tavlingsvolymen 2028-2030 redovisas och laggs till grund for modellen (avsnitt 7).

For Travtranarnas Riksforbund, 2026-09-15
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